=) Unternehmensverantwortung in Liefer- und
Wertschépfungsketten
Jandeisek, Isabel: Unternehmensver-

antwortung in Liefer- und Wertschép-
fungsketten. Eine relationale Perspektive,
Marburg: Metropolis-Verlag 2022, 359 S.,
ISBN 978-3-7316-1493-7

Isabel Jandeisek will mit ihrer Disserta-
tion zur Unternehmensverantwortung
in Liefer- und Wertschépfungsketten so-
wohl einen Beitrag zur Theorieentwick-
lung als auch zum besseren Verstandnis
der praktischen Implementierungsmog-
lichkeiten von Unternehmensverantwor-
tung leisten. Als Ausgangspunkt wahlt
sie die Diskussion in Deutschland tber
die Einflihrung des Gesetzes iiber die
unternehmerischen Sorgfaltspflichten
in Lieferketten, das zum Zeitpunkt des
Verfassens ihrer Dissertation noch nicht
verabschiedet war und die damit zusam-
menhdngende Debatte um freiwillige
oder verbindliche Regelungen zur Ver-
antwortung von Unternehmen.

Das Inkrafttreten des Gesetzes in
Deutschland am 1. Januar 2023 schmalert
in keiner Weise die Bedeutung der vorlie-
genden Dissertation, da die Debatte nur
der Ausgangspunkt fiir eine umfangrei-
che Analyse der bestehenden theoreti-
schen Ansdtze und der entsprechenden
Abgrenzung und Einordnung der Theo-
rie der relationalen Governance einer-
seits und der praktischen Implikationen
aus der Anwendung der Erkenntnisse aus
der relationalen Governance andererseits
ist. Zudem geht es der Autorin in prak-
tischer Hinsicht nicht nur um den deut-
schen Kontext, sondern insgesamt darum,
festzustellen, wie eine verbesserte Beach-
tung von Menschenrechten, Umweltas-
pekten und idealer Weise ein ,social up-
grading” in Landern des globalen Stidens
durch die Wahrnehmung von Unterneh-
mensverantwortung gelingen kann.

Isabel Jondeivek

Eine refationale Pempokiive

In Kapitel 2 erklart Jandeisek die his-
torische Entwicklung der Corporate Social
Responsibility Forschung. Sie entwickelt
in Abgrenzung zur Property-Rights- und
Prinzipal-Agent-Theorie und aufbauend
auf der Transaktionskosten- und Gover-
nancedkonomik sowie der Stakehol-
der-Theorie das relationale Verstindnis
der Firma als ,Nexus von Stakeholdern,
Ressourcen und Vertragen". Sie definiert
mit Wieland: ,Die Firma ist ein gesell-
schaftliches Kooperationsprojekt mul-
tipler Stakeholder zur Verwertung ih-
rer Ressourcen unter der Bedingung von
Marktwettbewerb. Sie ist eine vertragli-
che Ermdglichungsform von organisier-
ter Kooperation.” (S. 114, Wieland 2009,
282) Dabei sind nicht nur formale, son-
dern auch informale Vertrdge gemeint,
die zwischen Einheiten eines komplexen
transnationalen Unternehmensgeflechts,
zwischen dem Unternehmen und seinem
Netz aus Zulieferern und zwischen Unter-
nehmen und Gesellschaft bestehen. Setzt
man dieses Verstandnis der Firma voraus,
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dann ist eine Steuerung und Koordina-
tion vonnoten, die mit dem Begriff der
.Governance" bezeichnet wird. ,Gover-
nance bezieht sich somit auf die Integra-
tion und Interaktion von Strukturen im
Hinblick auf die Abwicklung spezifischer
wirtschaftlicher Transaktionen." (S. 115
unter Bezugnahme auf Wieland 2007, 51)

In Kapitel 3 untersucht Jandeisek das
Verhiltnis von Governance in komplexen
globalen Netzwerkstrukturen und dem
zuvor erlduterten CSR Diskurs. Da sowohl
intra- als auch interfirm Kooperationen
grenziiberschreitend sind, es aber keine
global einheitliche politische Governance
mit einheitlichen Gesetzen und Regelun-
gen liber Ldndergrenzen hinweg gibt, sind
die Risiken von Verletzungen von Men-
schenrechten sowie von Sozial- und Um-
weltstandards hoch. In der Steuerung von
Risiken sieht Jandeisek eine Verkniipfung
von CSR Diskurs, Compliance Manage-
ment und Governance von Liefer- und
Wertschopfungsketten. Eine besondere
Bedeutung kommt sogenannten ,Lead"
Firmen zu. Dies sind multinationale Un-
ternehmen, die effektiv Einfluss auf das
gesamte Netz ihrer Liefer- und Wert-
schopfungsketten nehmen kdénnen. Die
Méglichkeiten des Einflusses sind umso
groBer je mehr die beteiligten Partner auf
die Beziehung zur Lead-Firma angewie-
sen sind und je langer die Beziehungen
schon bestehen, je mehr Vertrauen folg-
lich schon aufgebaut wurde.

Diese effektiven Einflussmdglichkei-
ten von multinationalen Unternehmen
auf ihre Liefer- und Wertschopfungs-
ketten, die in der Vergangenheit oft-
mals vernachldssigt oder negativ ge-
nutzt wurden und die unzureichenden
Mdoglichkeiten vieler Staaten, insbeson-
dere im globalen Siiden, die Einhal-
tung von Menschenrechten sowie So-
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zial- und Umweltstandards von Unter-
nehmen tatsdchlich zu gewahrleisten,
sind der Grund, warum die Leitprinzipi-
en fiir Wirtschaft und Menschenrechte
der Vereinten Nationen aufgestellt wur-
den. Diese und deren teilweise Umset-
zung in nationales Recht in einigen In-
dustrieldndern sowie weitere dhnliche
nationale Regelungen untersucht Jan-
deisek in Kapitel 4. Diese Regeln schrei-
ben Unternehmen vor, Sorgfaltspflich-
ten wahrzunehmen und dariiber zu be-
richten. Im Idealfall kdnnte dadurch ein
Beitrag zur Verhinderung negativer Ef-
fekte geleistet werden. Der Autorin geht
es aber nicht nur um die Vermeidung
von negativen Effekten auf Gesellschaft
und Umwelt vor Ort, und auch nicht nur
um die Schaffung eines 6konomischen
Mehrwerts auf lokaler Ebene, wie ihn
die Global Value Chain Literatur sieht,

S

sondern auch um positive wertschop-
fungsrelevante Effekte, die zu sozialem
«upgrading” fiihren. Dazu kann die re-
lationale Governance beitragen. Lead-
Firmen sind aufgefordert, geltende glo-
bale Menschenrechts-, Arbeits-, Sozial-,
Umwelt- und Anti-Korruptionsstandards
zu berlicksichtigen, ,in Multi-Stakehol-
der- und Brancheninitiativen zu koope-
rieren und adaptive eigene betriebliche
MaBnahmen zu entwickeln” (S. 309). In
relationalen Governancebeziehungen
werden ,Kontinuitét, Polydimensionali-
tat, moralisch geteilte Normen, Rezipro-
zitdt und Vertrauen, sowie infolgedes-
sen Ressourcen- und Kapazitdtsaufbau,
Lernprozesse und Innovationsentwick-
lung forciert" (S. 310f. unter Bezugnah-
me auf Cao/Lumineau 2015).

Das Buch zeichnet sich durch ein sehr
hohes theoretisches Niveau aus. Um auch

: Sollte Religionsunterricht politisch sein?

Jan-Hendrik Herbst: Die politische Di-
mension des Religionsunterrichts. Religi-
onspddagogische Reflexionen, interdiszi-
plindre Impulse und praktische Perspek-
tiven, Paderborn: Brill/Schéningh 2022,
628 S., ISBN 978-3-506-79548-9

Sollte der Religionsunterricht politisch
sein? Der Chatbot ,ChatGPT3", angefragt
am 22. September 2023, hat hierzu ei-
ne durchaus abwégende Antwort: ,Eini-
ge argumentieren, dass Religion und Po-
litik eng miteinander verbunden sind und
dass es wichtig ist, den Schiilern ein Ver-
stidndnis fiir die Auswirkungen von Re-
ligion auf politische Entscheidungen zu
vermitteln. Andere hingegen betonen die
Trennung von Religion und Politik und
argumentieren, dass der Religionsunter-
richt sich auf spirituelle und ethische As-
pekte konzentrieren sollte. Es ist wichtig,
dass diese Frage im Kontext der jeweili-
gen Kultur, Gesellschaft und rechtlichen
Rahmenbedingungen betrachtet wird."
Allzu weiterfiihrend ist dies jedoch
nicht - und Substantielleres ist aus dem
Chatbot nicht herauszubekommen. Denn
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sind Religion und Politik nun geradezu
untrennbar miteinander verkniipft (so
wie es z.B. eine perfektionistische, wort-
wortliche Deutung der Bergpredigt nahe-
legt)? Oder sind sie es eben nicht (so wie
es u.a. die sog. Zwei-Stufen-Ethik, die lu-
therische Unterscheidung von Amt und
Person oder auch die Systemtheorie Ni-

in der Praxis verstarkt rezipiert zu wer-

den, empfiehlt sich eine ,Ubersetzung” in

eine leichter verstandliche Sprache.
Brigitta Herrmann, KoIn

Weitere verwendete Literatur:

Cao, Z./Lumineau, F. (2015): Revisiting
the interplay between contractual
and relational governance: A qualita-
tive and meta-analytic investigation.
Journal of Operations Management,
33, 15-42.

Wieland, J. (2007°): Die Ethik der Gover-
nance, Marburg.

Wieland, J. (2009): Die Firma als Ko-
operationsprojekt der Gesellschaft,
in: Wieland, J. (Hrsg.): CSR als Netz-
werkgovernance - Theoretische He-
rausforderungen und praktische Ant-
worten, Marburg, 257-287.

klas Luhmanns vertreten)? Welche Kon-
sequenzen ergeben sich dann jeweils fir
den Religionsunterricht? Und was ist ei-
gentlich damit gemeint, dass diese Fra-
ge in den o.g. Kontexten reflektiert wer-
den sollte?

Wer sich fiir eine mdogliche, evtl. an-
zustrebende oder ggf. auch unvermeid-
bare politische Dimension des Religions-
unterrichts interessiert, ist daher besser
beraten, die entsprechende Verdffentli-
chung von Jan-Hendrik Herbst heranzu-
ziehen. Herbst widmet sich hier auf liber
600 Seiten dem Ziel, ,die mdgliche Pra-
xis eines politischen Religionsunterrichts
in ihren Chancen und Hiirden grund-
legend zu durchdringen” (S. 17). Die-
ses anspruchsvolle Vorhaben verfolgen
15 Kapitel in sechs Teilen. Teil A stellt da-
bei zunichst u.a. die Fragestellung vor,
plausibilisiert sie und erdrtert die der Ar-
beit zugrundeliegenden wissenschafts-
theoretischen Vorannahmen. Es folgt Teil
B, in dem u.a. ,idealtypische Positionen
zur politischen Dimension des Religions-
unterrichts” (S. 77, im Original teils kur-
siv) vorgestellt werden: eine sog. Poin-
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tiert-politische Position, die eine ,of-
fensive Parteinahme fiir eine politische
Dimensionierung von Religionspadago-
gik und religioser Bildung" (S. 82) an-
strebt, eine sog. Distanziert-skeptische
Position, die einer solchen Dimensionie-
rung ,ablehnend gegenibersteht" (S. 95),
und schlieBlich eine auf ,Vermittlung”
(S. 114) abzielende sog. Differenziert-di-
alektische Position. Die von Herbst fa-
vorisierte (s. bereits S. 71-75) erste Po-
sition wird dann in Teil C mit Uberle-
gungen der ,gesamtgesellschaftliche[n],
kirchlich-theologische[n] und religions-
padagogische[n] Reformdekade um
1968" (S. 213) und in Teil D mit den Ein-
sichten und Zugéngen weiterer Wissen-
schaftsdisziplinen, insbesondere der Po-
litikdidaktik, ins Gesprdch gebracht. Der-
art begegnet werden soll drei - schon in
Teil B ausfiihrlich vorgestellten - Heraus-
forderungen, die sich in den folgenden
Fragen zusammenfassen lassen: ,Inwie-
fern reproduziert der Religionsunterricht
gesellschaftspolitische Herrschaftsver-
haltnisse" (S. 130)? ,Inwiefern kann das
Politische eine durchgéngige Grundper-
spektive religioser Bildung darstellen”
(S. 152)? Und schlieBlich: ,Inwiefern soll-
te Religionsunterricht politisch positio-
niert und wirksam sein" (S. 176)? Damit
ist dann fiir Herbst die Basis gegeben, um
in Teil E die Uberlegungen mit Blick auf
die Praxis fortzuschreiben, wobei einer-
seits die politische Bedeutung u.a. von
Lernzielen, -inhalten und -formen, ande-
rerseits exemplarische Fallanalysen in den
Fokus geraten. Wie sollte z. B. mit popu-
listischen Statements umgegangen wer-
den? Was ist hinsichtlich einer Teilnahme
an einer Fridays-for-Future-Demonstra-
tion oder der Durchfiihrung eines ,poli-
tischen Schulgottesdienstes” (S. 464) zu
beachten? Und wie gelingt es, Christolo-
gie ,als politikaffines theologisches The-
ma" (S. 487) zur Sprache zu bringen? Teil
FschlieBt dann die Arbeit u. a. mit einem
ausfiihrlichen Restimee.

Mit diesem Durchgang vermag Herbst
das weite Feld zwischen den Polen ,Re-
ligion" und ,Politik" in religionsdidak-
tischer Absicht umféanglich zu durch-
schreiten. Er unternimmt dies mit einer

Buchbesprechungen

beachtlichen historischen Tiefenschér-
fe (s.u.a., aber nicht nur Teil C), in hoher
Selbstreflexivitit (s. u.a., aber nicht nur
S. 213) sowie unter Nutzung einer eige-
nen, mitunter geradezu wissenschaftspo-
etischen Sprache, die auch Termini wie
.theologischer Glutkern” (u.a.S. 44) nicht
scheut. Dabei vermag er viele erhellen-
de Einsichten vorzulegen, so den Verweis,
dass Instrumentalisierungen des Religi-
onsunterrichts ja nicht nur z.B. fir die
Kaiserzeit und den Nationalsozialismus
festzuhalten sind (s.S. 131f.), sondern
auch aktuell ,kirchliche Vereinnahmungs-
praktiken” (S. 134) bestehen und ,6ko-
nomisch-lobbyistisch[e]” (ebd.) Einfliisse
zumindest zu diskutieren sind. Auch die
ausfiihrlich vorgetragenen Uberlegungen
zur Tatsache, dass der Religionsunterricht
«hicht nicht politisch sein” (S. 130) kann,
sondern allenfalls ,politisch nai[v] und
bewusstlo[s]" (ebd., im Original kursiv),
sind weiterfiihrend. Positiv sei auch noch
vermerkt, dass Herbst sowohl katholi-
sche wie evangelische religionspddago-
gische Literatur heranzieht und virtuos
miteinander verknlpft. Die Fiille der an-
gesprochenen Themen sowie der in den
Blick genommenen Personen und Titel ist
dabei so groB, dass die Publikation enzyk-
lopadische Charakteristika aufweist. Ent-
sprechend wire auch ein Sach- und/oder
Personenregister hilfreich (und evtl. ja
auch in einer zweiten Auflage umsetzbar).

Von hier aus sei allerdings auch ei-
ne Anfrage formuliert. Denn ist es ei-
gentlich ,mehr oder weniger automa-
tisch so' - so der Eindruck nach der Lek-
tiire -, dass zwischen evangelischem
und katholischem (und ja evtl. auch is-
lamischem) Religionsunterricht bzgl. ei-
ner politischen Dimension keine Dif-
ferenzen existieren (sollten)? Damit
verkniipft ist der Umstand, dass die nor-
mative Grundlage der Uberlegungen ,un-
terhalb' konfessioneller Differenzen und
insgesamt unscharf bleibt - seien es die
.Grundsitz[e] der Religionsgemeinschaf-
ten" (S. 182) oder ,Glaube, Liebe und
Hoffnung" (S. 183), sei es ,die kritisch-
transformative Tradition biblischer Pro-
phetie” (ebd.) oder insgesamt die ,bib-
lisch-christliche Tradition" (S. 198). Hier

AMOSINTERNATIONAL 17. Jg. (2023) Heft 4

ware, ggf. verbunden mit exegetischen
und systematisch-theologischen Uber-
legungen, mehr Klarheit wiinschens-
wert. Etwas liberspitzt formuliert: Wel-
che im Deutschen Bundestag vertretene
Partei entspricht eigentlich am ehes-
ten der Position von ,Glaube, Liebe und
Hoffnung"? Und wer sollte vor dem Hin-
tergrund der kritisch-transformative[n]
Tradition biblischer Prophetie" bevorzugt
gewdhlt werden - CDU oder SPD, FDP
oder LINKE, GRUNE oder AFD? Oder wi-
re eine eigene Partei zu wiinschen? Wenn
eine ,offensive Parteinahme fiir eine po-
litische Dimensionierung von Religions-
pidagogik und religioser Bildung" (noch-
mals S. 82) angestrebt wird, dann wire es
sicher hilfreich, wenn hier noch scharfer
argumentiert wiirde. Das protestantische
sola scriptura wie auch das tridentini-
sche et scriptura et traditio ermdglichen
durchaus eine konkretere, substantielle-
re Positionierung (welche z.B. in Teil E
dann auch durchaus exemplarisch ein-
geldst wird, s.u.a.S. 459 bzgl. des The-
mas ,Nachhaltigkeit").

Dem Lektliregewinn vermag das frei-
lich keinen Abbruch zu tun. Nochmals
zurlick zu ,ChatGPT3": Der Chatbot lei-
tete seine 0.g. Antwort mit dem Hinweis
ein, dass er als ,Al-Assistent [...] kei-
he persénlichen Meinungen oder Uber-
zeugungen” habe. Ahnliche Neutrali-
tatsbekenntnisse sind auch haufig von
Lehrer:innen (und vielen weiteren Men-
schen) zu héren: ,Politisch bin ich ja
ganz neutral - und mein Unterricht ist es
auch!" Wer das Werk von Herbst zur poli-
tischen Dimension des Religionsunter-
richts gelesen hat, weiB, dass ein solch
Archimedischer Punkt nicht existiert,
und schon gar nichtim Bereich von Reli-
gion und Politik. Wichtig ist es daher, die
eigenen Vorannahmen offenzulegen, zur
Diskussion zu stellen sowie auch andere
Positionen bestmdglich abzubilden - um
dann auf dieser Basis z.B. auf ,kritische
Selbstvergewisserung” (S. 75) hinzuar-
beiten. All dies ist in der Arbeit von Jan-
Hendrik Herbst in beeindruckender Wei-
se gelungen. Ob ,,ChatGPT3" nun daraus
lernen wird, bleibt abzuwarten.

Thomas Heller, Jena
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